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Koekjesfabriek voor doeners 
Door�RENÉ CAZANDER  
UTRECHT - Henk Maas van de stichting Werkenleren wil, samen met jongeren, een Utrechtse 

koekjesfabriek beginnen.  

Vandaaruit kunnen jeugdigen, die liever doen 
dan leren, hun eigen koekvarianten in de markt 
zetten. 
 
Utrecht krijgt als eerste stad zijn eigen multiculti 
koekjes. Die moeten, samen met de welbekende 
Utrechtse sprits, gebakken worden in een nieuwe 
fabriek in Utrecht. 
 
De plannen van de stichting Werkenleren zijn 
ambitieus en idealistisch. Want de koekjesfabriek 
moet worden opgezet door jongeren, die niet met 

hun hoofd maar met hun handen willen leren. 
 
En dat zijn er veel. Ongeveer 65 procent van de basisschoolleerlingen stroomt elk jaar door naar 
het vmbo. Een groot deel van hen zit echter niet op zijn plaats in het beroepsonderwijs, aldus Henk 
Maas van de stichting Werkenleren. Ze verlaten zonder diploma de school. 
 
Zij zouden liever het ambacht in de praktijk leren. Maas: ,,De doe-didactiek. Niet eerst leren via 
het hoofd, maar met de handen. Het onderwijs maakt veel mensen boven wijs, die hier helemaal 
niets aan hebben.’’ 
 
In de koekjesfabriek krijgen de vroegtijdige schoolverlaters (ongeveer honderd) een kans een vak 
te leren onder leiding van mensen uit de praktijk. Via de aloude meester-gezelstructuur. Samen 
werken zij een bedrijfsplan uit en zorgen ervoor dat de fabriek van de grond komt. 
 
Maas is ervan overtuigd dat de bedrijven staan te springen om de drop-outs aan werk te helpen. 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen is hot. 
 
In de fabriek moeten uiteindelijk de negen lekkerste Utrecht koekjes gebakken worden. De 
bekende sprits, samen met acht andere koekjes, waarvan het recept door bakkers of particulieren 
uit diverse bevolkingsgroepen uit de stad is aangedragen. 
 
De locatie is nog niet bekend. Bedrijventerrein Overvecht is een optie. Het is de bedoeling dat 
bedrijven, scholen en ook de stichting geld in dit project stoppen. Maas schat tussen de anderhalf 
en twee miljoen euro nodig te hebben. Dat geld is volgens hem geen probleem. De Utrechtse 
koekjesfabriek zou er op zijn vroegst over twee jaar moeten staan. 

Henk Maas van de stichting Werkenleren die een koekjesfabriek voor 

zogenaamde doe-leerlingen wil opzetten. FOTO MARNIX SCHMIDT 
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